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１．2021（令和 3）年度 事業総括 

 当法人の定款に掲げる事業の多くは、「川西市市民活動センター」「川西市男女共同参画センタ

ー」の指定管理事業の中で実施しており、法人設立 17年目の 2021（令和 3）年度も、主軸の

事業は指定管理事業となった。 

 指定管理事業では、第 3期：5年間（2018(平成 30)年度～2022(令和 4)年度）の 4年次の事業

を実施した。第 3 期は「人を育み、人が育まれる施設」との思いをさらに深く込めて、以下の

5つの方針で、業務にあたっている。（※【参考】第 1期：2010(平成 22)年度～2012(平成 24)

年度（3年間）、第 2期：2013(平成 25)年度～2017(平成 29)年度（5年間）） 

================================================================================== 

 テーマ  第3期：「“場”は人が創り、人は“場”で育まれる」 

2021（令和3）年度：「『笑顔』と『ありがとう』に満ちた“場”に…」 

 5つの方針 

(1) 川西市内での社会貢献活動の促進、男女共同参画社会づくりの推進のために、「市民

的自発性」を醸成し、「多様で自由で豊かな生き方」を涵養する「場」として、併設

館の特徴を活かした事業を展開する。 

(2) 公共目的で設置された施設の存在理由に鑑みて、「量的公平性」のみならず「質的公

平性」にも配慮するなど、常にバランスを保った運営管理に努める。 

(3) 「市民」目線、「利用者」視点に立った利便性のあるサービス提供を心がけるととも

に、引き続き「民間」視点での経営効率化を図っていく。 

(4) 「“施設”を活かすのは“人”」とのコンセプトのもと、魅力ある「場」創りを継続

しつつ、様々なメディアを使った対象者別の効果的な PR で、さらなる利用を促して

いく。 

(5) 施設の利用者を育む「場」であるだけでなく、働くスタッフも育まれる「場」となる

べく、ゆとりあるスタッフ配置・待遇で、施設の「持続可能な運営管理」をめざす。 

================================================================================== 

・ 「川西市市民活動センター」「川西市男女共同参画センター」の指定管理事業の詳細につい

ては、2022(令和 4)年夏頃に発行の「2021（令和 3）年度 事業概要」にて報告するので、

ここでは事業の概略だけを記載する。（法人正会員には「事業概要」を送付予定） 

・100年に一度という「新型コロナウイルス感染症」のパンデミックは、2021（令和 3）年度

指定管理事業にも大きな影響を与えた。「緊急事態宣言」の発出や「まん延防止等重点措置

区域」に指定されるたびに、貸室などに制限が生じ、結果、収入が大幅に減少した。一方

で、急速に進展する社会の ICT化には積極的に対応し、講座・交流会のオンライン化や対

面併用のハイブリッド化に取り組み、極力、中止を避けるように努めた。 

・ 両センター事業では… 

前年度に 1年かけてリニューアルしたセンターの WEBサイトをフルに活用した。新し

い WEBサイトではスマホ対応が可能となったうえ、更新作業が簡便になったことで、

様々な変化に即時対応できるようになった。 

センター情報紙では、2022（令和 4）年 6 月のセンター開設 20年を記念し、今までの

多くの利用者の声を掲載する特集号を発行した。 
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また、センターで「利用者自治」と呼んでいる、利用者（市民）自らが、センターの

設備の使い方を話しあい、ルールを決める取り組み「みんな納得のルールづくり」（「ロ

ッカーの使用ルールを話しあう会」）も久しぶりに対面で実施した。 

※2013（平成 25）年 2月 27日に、ファシリテーターの青木将幸さんにお越しいただ

き、無秩序だったセンターのロッカーの使い方について、初めて話しあいを持って

みんなでルールを創った。以後、毎年度、話しあいを重ねてルールを更新している。 

・ 市民活動分野では… 

2021（令和 3）年度の特徴として、市民企画の講座「就労困難から就労への橋渡しを

考える」や市民講師デビュー講座「東洋医学の視点で知る『水』と健康」など、市民

の積極的な参画があげられる。また「ソーシャルビジネス支援ネットワークかわにし」

（詳細 p.8）共催で「過去から学ぶ市民活動のこれから」や「のせでんアートライン」

連携で「アートイベントを通して体感、北摂の魅力」など共催・連携講座も多かった。 

ICT化が進むなかで、「動画の作り方講座」や講師が関東在住でオンラインだからこそ

実現できた「NPO のガバナンスはなぜ難しいのか」もコロナ禍での特徴的講座だった。 

・ 男女共同参画分野では… 

この分野でも、市民企画の講座「アマビエ体操でフレイル予防」（アマビエ体操は NPO

団体自らが考案・動画も作成）や市民講師デビュー講座「家族で話そう！我が家の防

災～イザマサカに備えて～」など、市民の積極的な参画が特徴的だった。また同様に、

川西市「産業振興課」との協働企画講座として、「自分らしい働き方を見つけるセミナ

ー」（全 5回）も高評価に終えられ、2021（令和 3）年度の特筆すべき事業となった。 

初めての試みとして、DV被害当事者が 20 年以上の時を経て、自身のライフストーリ

ーを対談形式で語る講座「DV、その実際 ワタシたちにできることは…」を実施し、

アンケート結果でもたいへん好評であった。その他、啓発講座など多数実施。 

・ 公的機関との連携として… 

上記の連携・共催講座のほか、「総合センター」とは「SDGsのボードゲームでジェン

ダー平等などを学ぶ」、「参画協働課」とは「ホワイトボード・ミーティングⓇ講座」、

「議会事務局」とは「私たちの暮らしと議会（議場見学あり）」を実施している。 

（「川西市中心市街地活性化協議会」実施の「川西まちなか美術館」、川西市「生涯学

習短期大学レフネック」、兵庫県「阪神シニアカレッジ」との連携はコロナ禍で未実施） 

 「コロナ禍でもアキラメナイ！～ICT 機器の活用による市民活動支援事業～」を継続。2020（令

和 2）年度に「川西市市民協働事業補助金」を申請して実施した事業を再申請して継続した。

「新型コロナウイルス感染症」の影響で、従来型の対面での会議や交流の場の開催が制限され、

活動中止や活動終了に追い込まれる市民団体が少なくなかった。ICT機器を活用し Zoomなど

会議ソフトを使ったオンライン会議や交流の場の開催をサポートすることで、活動停止や活動

終了の回避を図った。また、この事業実施により、コロナ禍で生じるさらなるデジタルデバイ

ド（情報格差）の減速に少しは寄与できたのではないかと考える。さらに、間接的ではあるが、

川西市の市民力エンパワメントの一助となっていることを願っている。（詳細 p.12） 

 「NPO 大学・マナビ塾 2021」については、長年の実施主体であった「(現)認定 NPO法人 CS

神戸」より 2015（平成 27）年度からバトンを受け、引き続き「ひょうごボランタリー基金」

中間支援活動助成（基本事業）を受け、全県事業として実施した。（詳細 p.13） 
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 「川西市テーマ型協働事業」で実施してきた「まちづくりラウンドテーブル」は、最初、川西

市けやき坂での「つながる けやき坂」（2015(平成 27)年 2月はセンター事業で実施・引き継

いで 2015(平成 27)年度「川西市テーマ型協働事業」）から始まった。その後、「つながりづく

り in 多田東」（2016(平成 28)年度）、「つながりづくり in 北陵」（2017(平成 29)年度）、「つなが

りづくり in 桜小地区」（2018(平成 30)年度）と続いてきた。2019(平成 31)年度、2020(令和 2)

年度に企画した「つながりづくり in 久代」は、コロナ禍で延期となったが、2021(令和 3)年度

に 3回実施することができた。（詳細 p.11） 

 当法人独自の自主事業で特徴的な取組みとして、「つながりカフェ」がある。このラウンドテ

ーブル（まちづくり井戸端会議）は 2022（令和 4）年 3月度で第 192回を迎えた。「新型コロ

ナウイルス感染症」の影響で、時間帯変更や人数制限も余儀なくされたが、「個人の立場で参

加・出入り自由・テーマなし」の気楽なスタイルのリアル型実施を継続した。（詳細 p.7） 

 ｢つながりカフェ」の経験と実績を生かしてサポートしている猪名川町での「つながり～いな

☆カフェ」（2012 (平成 24)年 11 月から実施：その後、数名の有志で自主運営ののち法人化）

は、対面型とオンライン型を使い分けて実施した。（詳細 p.10） 

 2005（平成 17）年 4月 25日、法人設立 3日後に起こった JR 福知山線列車事故においては、

事故直後から主に負傷者とその家族等を対象に被害者支援活動を行ってきた。この「中間支援」

機能を活かしたサポートは、事故から 17年を経ても各所から高く評価されている。（詳細 p.9） 

 「NPO 共済制度の創設めざして」は、2018（平成 30）年度～2020（令和 2）年度まで、「ひょ

うごボランタリー基金」中間支援活動助成（企画立案事業）を受けて実施した。この事業は、

中間支援 NPOが「NPOの中間支援組織」から「公益の中間組織」(※)へと転換を図り、「共生に

つながる支援力」を充実させることをめざして実施してきた。 (※)「中間支援組織の 20年」より

引用。具体的には、NPO 業界を牽引するリーダーや NPOで働くスタッフのために、安価な掛金

で充実した保障の共済制度を兵庫県発で創設するという提案であった。制度の創設には至らな

かったが、最終年度にはアドボカシーとして、紹介「動画」と「小冊子」を作成した。「動画」

のインタビューでは、県内で活躍する NPO法人などのかたがたの、根源的な問題に触れた貴重

な意見やアドバイスをいただくことができた。さらに、現在、「全国 NPO事務支援カンファレ

ンス」が「NPO・NGO共済制度」の創設で動いており、その活動に連動していっている。 

 2014（平成 26）年の夏に移転した事務所では、そのスペースを活かして「コワーキング」的

な事業を行っており、コロナ禍でも一定の利用を保ってきた。専門家による「コンサルティン

グ」「カウンセリング」の利用や、女性起業家のスタートアップ時の活動場所支援での利用が

多い。加えて、「利用パートナー」制度による事務スペースの共用化も継続している。 

 このように、2021（令和 3）年度も、厳しい環境ながら中身のある自主事業を行うことができ

た。（詳細はこれ以降のページに記載） 

 

 

 

2021（R3）年度 

様々な事業 
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２．2021（令和 3）年度 事業実施体制 

 

（１）総会・理事会 

① 通常総会（第 16 回） 

・開催日 2021（令和 3）年 5月 29日（土） 

・開催場所 川西市市民活動センター・男女共同参画センター 

・出席者 19人（うち委任状：12人） ※正会員数：30人 

・議事内容 2020（令和 2）年度（第 16期）事業報告・決算報告の承認について 

2021（令和 3）年度（第 17期）事業計画・活動予算の報告 

 

② 理事会 

＜第 1回理事会＞ 

・開催日 2021（令和 3）年 5月 22日（土） 

・開催場所 川西市市民活動センター・男女共同参画センター 

・出席者 5人（うち委任状：2人） ※理事数：5人 

 

 

（２）会員 

① 正会員（30 人） 

・個人会員：26 人 

・団体会員(企業)：1 団体 ／ 団体会員(非企業)：3団体 

 

② 賛助会員（29 人） 

・個人会員：22人 

・団体会員(非企業)：7団体 
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（３）役員 

・理事長 三井ハルコ 

・理事  久 隆浩 （近畿大学 総合社会学部 教授） 

嶋﨑眞二 （和泉屋勘兵衛 建築デザイン室 代表） 

佐野惠美子（SANO企画・画廊シャノワール 代表） 

吉岡博充 （特定非営利活動法人 市民事務局かわにし 事務局長） 

・監事  横田信之 （横田信之税理士事務所 代表） 

津久井 進（芦屋西宮市民法律事務所 弁護士） 

 

（４）事務局体制 ＜2021（令和 3）年度＞ 

＜法人事務局＞ 

・総事業統括  三井ハルコ 

・事務局長   吉岡博充 （2019/6-）（2017/9-入職） 

・事業マネージャー 吉尾 豊 （2019/6-）（2018/4-入職） 

・事務局スタッフ 藤森啓子 （2010/4-入職） 

三宅紀代子（2018/3- 会計・税務）（2010/4-2013/3、2016/11-入職） 

赤木牧子 （2017/10-入職）※旧姓：西村 

中山 恵 （2019/1-入職） 

岡田孝子 （2020/4-入職） 

 

＜指定管理事業＞（川西市 市民活動センター・男女共同参画センター） 

・センター長  三井ハルコ：全般（週 5日） 

・運営マネージャー 藤森啓子：主に男女共同参画担当（週 5日） 

・運営マネージャー 赤木牧子：主に市民活動担当（週 5日） 

・常勤スタッフ   吉尾 豊：主に市民活動担当（週 4日）（2020/1- 非常勤 → 常勤） 

・常勤スタッフ  岡田孝子：主に男女共同参画担当（週 4日）（2020/4- 常勤） 

・非常勤スタッフ 三宅紀代子：会計・税務も担当（週 2日程度） 

・非常勤スタッフ 中山 恵（週 2日程度） 

・非常勤スタッフ 吉岡博充（週 2日程度）（2020/6- 常勤 → 非常勤） 

・専門相談員  2名：｢女性のための相談」担当 ※業務の秘匿性のため氏名掲載せず 

・スーパーバイザー 小川真知子（NPO法人 SEAN 理事長） 

・ICTアドバイザー 中西雅幸（NPO法人コミュニティリンク理事長） 
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３-１．2021（令和 3）年度 事業概略（定款に掲げる事業） 

 
（１）情報収集･提供事業 

① 地域のさまざまな情報を収集し、WEB サイト・ブログなどで情報を提供 

② 会員向けニューズレター等の発行 

③ 指定管理事業内で、両センターへ寄せられる情報を分かりやすく集約し、センター

内の様々な情報（図書・資料・チラシ・パンフレット・DVD・ビデオ等）も提供 

 

（２）ネットワーキング事業 

① ｢つながりカフェ」（「まちづくり井戸端会議」交流つどい場）を実施 

② ｢関西 NPO 支援センターネットワーク（KNN）」に参画 

③ ｢ソーシャルビジネス支援ネットワークかわにし」（日本政策金融公庫）で連携事業 

④ その他各組織とのネットワーキング 

⑤ 指定管理事業内で、様々な交流会を実施 

 

（３）相談･支援事業 

① ｢市民活動・NPO・起業サポート相談」の実施 

② JR 福知山線列車事故 被害者支援 

③ ｢つながり～いな☆カフェ」（猪名川町での「まちづくり井戸端会議」）の運営支援 

④ ｢つながりづくり in 久代」（川西市久代地域での「まちづくり井戸端会議）の運営 

⑤ ｢ICT 機器の活用による市民活動支援事業｣の実施（川西市市民協働事業補助金） 

⑥ 指定管理事業内で、「市民活動・NPO・起業サポート相談」や「女性のための相談」

等実施 

 

（４）啓発事業 

① 指定管理事業内で、公益的な社会貢献活動や男女共同参画に関する講座を実施 

 

（５）人材育成事業 

① ｢NPO 大学・マナビ塾 2021」の実施（ひょうごボランタリー助成） 

② 指定管理事業内で、両センター事業の講座・交流会・相談などで実施 

 

（６）政策提言･調査事業 

① ｢NPO 共済制度の創設めざして」は「全国 NPO 事務支援カンファレンス」と連携 

② さまざまな課題案件について、市・県などの担当所轄部局と協議・提言 

③ ｢川西市キセラ川西エコまち協議会みどり部会｣に副部会長として参画 

④ ｢川西市参画と協働のまちづくり研修：実践編」で参画 

⑤ 指定管理事業内で、｢川西市新任主任の職員研修」を実施 

⑥ 指定管理事業内で、｢川西市参画と協働のまちづくり推進会議」に陪席 

⑦ 指定管理事業内で、｢川西市男女共同参画審議会」に陪席 

 

（７）施設管理･運営事業 

① 川西市市民活動センター・川西市男女共同参画センターの指定管理事業の実施 
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３-２．2021（令和 3）年度 事業内容 

 
※指定管理事業「川西市市民活動センター」「川西市男女共同参画センター」事業詳細については

2022 (令和 4)年夏発行の「2021（令和 3）年度 事業概要」にて報告 
 
（１）情報収集･提供事業 

① 地域のさまざまな情報を収集し、WEB サイト・ブログなどで情報を提供 

・法人用 WEBサイトのリニューアルは悲願だが、諸事情から 2021（令和 3）年度も着手できな

かった。 

 

② 会員向けニューズレター等の発行 

・法人会員向けニューズレター等は発行できなかったが、お知らせなど気軽な報告を心掛けた。 

   

③ 指定管理事業内で、両センターへ寄せられる情報を分かりやすく集約し、センター内の

様々な情報（図書・資料・チラシ・パンフレット・DVD・ビデオ等）とともに提供 

・センター事業においては、2020（令和 2）年度に 10年ぶりにリニューアルした WEBサイト

（スマホにも対応）を存分に活用した。また facebook・LINEで有用情報を提供するほか、

各所からの配布物など豊富な情報を効果的に提供した。 

・年に 2回発行の「センター情報紙」では、後半号でセンター開設 20周年を記念し、今まで

の多くの利用者の声を掲載する特集号を発行した。 

 

（２）ネットワーキング事業 

① ｢つながりカフェ」（「まちづくり井戸端会議」交流つどい場）を実施 

 

 

 

 

 
 

・「つながりカフェ」は当法人の特徴的な事業である。「個人の立場で参加」「出欠連絡不要」

「出入りの時間帯も任意」「テーマはナシ」など自由な雰囲気の「まちづくり井戸端会議」

で、法人設立１年後の 2006（平成 18）年 3月から 16年間にわたり毎月開催している。 

・参加者は、常連のかた・久しぶりのかた・初めてのかたなど様々で、年代・性別・属性も多

岐にわたっている。毎回、話題が尽きることなく、楽しい雰囲気が好評である。 

・一方で「つながりカフェ」の参加者は、市の公募委員に応募したり、パブリックコメントに

参加したりするケースが多く、市民参画の土壌づくりの「場」ともなっている。 

・また、市内外で新たな「まちづくり井戸端会議」の「場」をつくる際には、「つながりカフ

ェ」をモデルとしている。（参加者数：239人 ※メーリングリスト登録者数） 

 

 

 

 

概 略 主な収益と費用（単位：円） 

時期 原則 第 3木曜日 18:30-20:30 収益 参加費   8,400 

場所 川西市市民活動センター 費用 部屋代   6,920 

茶菓代       0 
※参加費 100円のまま 

回数 12回（第 181回～第 192回） 

人数 延べ 72 人／年 
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② ｢関西 NPO 支援センターネットワーク（KNN）」に参画 

 

 

 

 

・「KNN」は、2005（平成 17）年度～2014（平成 26）年度まで「（社福）大阪ボランティア協会」

が事務局を担ってきた連絡体である。構成団体は、近畿一円の NPO法人を中心とした「中間

支援組織」で、結成 10年が経過し状況も変化してきた 7年前、KNNの意義・役割・今後の

あり方を 1年間かけて話しあった。その結果、2014（平成 26）年度以降は「年度幹事制」

の自主運営型で継続することになった。 

・その初年度「年度幹事」を「NPO法人市民ネットすいた」（柳瀬真佐子さん・春貴勇力さん）

と当法人（三井ほか）が担い、緩やかな「つながり」が継続するような運営を図った。 

・「年度幹事」の主な活動は、年に１回の定例会と 2回程度の研究会の企画・開催で、2014（平

成 26）年度は、2015（平成 27）年 1月 8日に、吹田市立市民公益活動センターにて、定例

会と研修（講師：久隆浩先生）を合体させ実施した。 

・その後もネットワークは継続しているが、2020（令和 2）年度、2021（令和 3）年度はコロ

ナ禍で、活動はメーリングリスト上での情報交換等に留まっている。 

 

③「ソーシャルビジネス支援ネットワークかわにし」（日本政策金融公庫）で連携事業 

・日本政策金融公庫では「地方公共団体、地域金融機関、NPO支援機関等と連携し、経営課題

の解決を支援するネットワークの構築」に取り組んでいる。「ネットワークを構成する各支

援機関の施策・サービスをワンストップで提供するとともに、経営支援セミナーや個別相談

会の実施により、法人設立、事業計画の策定、資金調達、人材育成といったソーシャルビジ

ネスの担い手が抱える経営課題の解決」の支援を展開中である。 

・2015（平成 27）年、当法人も神戸創業支援センターからお声がけいただき、2015（平成 27）

年 12月に日本政策金融公庫（尼崎支店）・川西市（産業振興課）・川西市商工会・当法人を

構成団体とする「ソーシャルビジネス支援ネットワークかわにし」が発足している。 

・2021（令和 3）年度は、指定管理事業で携わる川西市市民活動センターとの連携で、セミナ

ー「過去から学ぶ市民活動のこれから（ソーシャルビジネス支援）」（講師：久隆浩先生）を

実施した。講座後の交流・相談会も含め、多数の参加者があり好評な企画となった。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

概 略 主な収益と費用（単位：円） 

時期 

場所 

※「新型コロナウイルス感染症」の影響で開催せず 収益 

費用 

参加費 
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④ その他、各組織とのネットワーキング 

＜「ひょうご子育てコミュニティ」＞ 

・当法人は、2009（平成 21）年度～2012（平成 24）年度まで、兵庫県から「NPOと行政の子

育て支援会議 運営事業」（緊急雇用就業機会創出事業を活用したコーディネーター設置事業）

を受託した。この事業受託時に、三井（当時、副理事長・事務局長）が「NPO と行政の子育

て支援会議」の幹事に就任したことで、その後も連絡体との連携が継続している。 

・2013（平成 25）年度からは、兵庫県の子育て支援における民官協働の連合体の「在り方」

や「今後」を考えるため、話しあいを重ねた。その際、三井は副代表幹事として 2年間にわ

たって関わり、新たなスタートを切るための基礎固めを支えた。結果、「NPO と行政の子育

て支援会議」から「ひょうご子育てコミュニティ」への名称変更や、規約・事業内容などの

改変もスムーズに執り行われ現在に至っている。副代表幹事の任務は 2014（平成 26）年度

中に任期満了となり解かれたが、2021（令和 3）年度も引き続き幹事として在籍している。 

・2015（平成 27）年度より県内各地を回って開催することになった「ひょうご子育て支援メ

ッセ」は、2021（令和 3）年度は「新型コロナウイルス感染症」感染防止に配慮しつつ、メ

ッセ週間としてオンライン併用のハイブリッド型で開催された。（当法人はオンライン参加） 

 

＜「ひょうごコミュニティ財団」＞ 

・2011（平成 23）年度、2012（平成 24）年度に、内閣府が「新しい公共支援事業」の一環で、

「中間支援組織」を中心とした NPO等の支援を都道府県単位で行った。兵庫県では「地域づ

くり活動支援事業」として実施され、その際に、県内 5つの中間支援 NPO法人と ICT系 NPO

法人との 6団体で、「NPO等イメージアップ作戦事業（寄附募集支援事業）」を受託し、兵庫

県における「市民基金（ファンド）」の仕組みの構築や寄付文化の醸成に取り組んだ。 

・2013（平成 25）年度からは、「公益財団法人 ひょうごコミュニティ財団」としてスタート

し、三井（当時、副理事長・事務局長）が評議員に就任し、現在に至る。 

 

⑤ 指定管理事業内で、様々な交流会を実施 

・センター事業で実施してきた「市内 NPO法人ネットワーク交流会」や「利用登録グループ交

流会」はコロナ禍で集まることが困難で中止した。センター周年行事「フェスタ」の準備の

話しあいは、3月末に久しぶりに参集し、20周年「フェスタ」に向け準備することになった。 

 

（３）相談･支援事業 

① 「市民活動・NPO・起業サポート相談」の実施 

・「インテイク」と呼ばれる、相談に来た人から事情を聞く最初の段階から簡易な段階までは、

指定管理事業の「川西市市民活動センター」事業内「市民活動・NPO・起業サポート相談」

で無料対応し、継続性や専門性が必要な段階では、法人事業として一部有料で対応した。 

・事務所のスペース（CCスペース）を活用した「専門家」相談の充実にも努めている。 

 

② JR 福知山線列車事故 被害者支援 

■「総合情報相談」（各機関との連携やコーディネート）（随時） 

■「語りあい、分かちあいのつどい」の開催（原則第 1土曜日午後：通算 197 回） 
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概 略 主な収益と費用（単位：円） 

時期 原則 第 1土曜日 14:00-16:00 収益 参加費   8,400 

場所 川西市市民活動センター 費用 部屋代   6,790 

茶菓代       0 回数 12回（第 186回～第 197回）※第 187回は中止 

人数 延べ 42人～／年 

 

・当法人の設立日は 2005（平成 17）年 4月 22日だが、JR福知山線事故はその 3日後に起こ

った。当時、副理事長・事務局長だった三井の家族が事故に巻き込まれたこと、散り散りバ

ラバラになる被害者に対して中間支援組織の機能が活かせることなどから、負傷者とその家

族等のサポート活動に携わることになった。 

・事故から 17年が経ち、「語りあい、分かちあいのつどい」は 2022（令和 4）年 3月 5日で第

197回となった。当該年度も「新型コロナウイルス感染症」の影響で中止の回もあったが、

この「場」が在ることが、体や心に傷を負ったかたがたの心の安寧につながり、「生き続け

る」勇気への一助となっていることを実感している。 

・目まぐるしい社会変動とともに事故の風化がさらに進むなか、今なお初めてアクセスしてこ

られる被害者もあるなど、「ともし続ける灯り」を掲げる意義は大きいと感じる。今後も変

わらず、地域の総合的な相談窓口の役割・機能を果たしていきたい。 

・負傷者やその家族等に対する、これらの地道なサポート活動が一つの契機となり、2012（平

成 24）年度には、国土交通省 総合政策局 安心生活政策課（現在はバリアフリー政策課）

管轄で「公共交通事故被害者支援室」が開設された。そこでは遺族だけでなく負傷者やその

家族の視点も含んだ支援事業が行われつつある。これは、日本における大規模公共交通事故

の被害者への公的支援施策において画期的なことであり、支援事業に「負傷者視点」の柱が

立てられたことへの当法人の貢献度は極めて高いと言える。 

・また、兵庫県こころのケアセンターは負傷者の心的外傷後ストレス障害（PTSD）症状などの

アンケート調査を度々実施しているが、その際の事前相談やコーディネートにも応じている。 

・このような「間に立ってつなぐ」中間支援機能を活かした「被害者サポート」は今までにな

かっただけに、理解が得られず悩むこともあったが、17年を経て、高い評価を得られるよ

うになった。今後も、一つのモデルとして、国益に結びつく事業を継承していきたい。 

 

 

 

 

 

 

 

③ ｢つながり～いな☆カフェ」（猪名川町での「まちづくり井戸端会議」）の運営支援 

 

 

 

 

 

概 略 主な収益と費用（単位：円） 

時期 原則 第 2金曜日 10:00-12:00／18:30-20:00 収益 参加費  0 

場所 日生中央サピエ空き店舗・Zoom（オンライン会議ツール） 費用 部屋代  0 

茶菓代  0 回数 12回（第 102回～第 113回） 

人数 メーリングリスト登録数 112人 
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・2011（平成 23）年度、2012（平成 24）年度に、内閣府が「新しい公共支援事業」の一環で、

「中間支援組織」を中心とした NPO等の支援を都道府県単位で行った。兵庫県では「地域づ

くり活動支援事業」として実施され、当法人は 2012（平成 24）年度に、「NPO 等カフェ支援

事業」を受託して、川西市の北部に位置する猪名川町域において、将来的な中間支援組織の

設立も視野に、人が集まって色々な話ができる「場」づくり支援の事業を行った。 

・この事業では、当法人の独自事業の「つながりカフェ」（まちづくり井戸端会議）をモデル

に実施した。結果、「つながり～いな☆カフェ」という名称で定例化する「場」が生まれた。 

・その後、2013（平成 25）年度は、「ひょうごボランタリー基金助成」制度の「中間支援活動

助成」事業で、「“つながりカフェ”リアル化事業」として、猪名川町での「つながり～いな

☆カフェ」の運営サポートを継続した。また、このような「つながり」の「場」が常時持て、

支援ができるよう、当法人の事務所移転構想も含んだ事業を実施した。 

・当初目標の 1つの「猪名川町における将来的な中間支援組織の設立」については、「中間支

援」役割に興味を持った参加者有志が任意団体「いながわリンク」を立ち上げ、それを後方・

側面支援し続けた結果、2021（令和 3）年度に「NPO法人いながわリンク」設立に至った。 

・これらの経緯を経て、主に猪名川町域において「つながりを創る場」としての「つながり～

いな☆カフェ」の運営は、2022（令和 4）年度からは「NPO法人いながわリンク」事業とし

て移管することになった。 

 

 

 

 

 

 

 

④ ｢つながりづくり in 久代」（コミュニティでの「まちづくり井戸端会議」）の運営 

 

 

 

 

 

 

・2015（平成 27）年度から、「川西市テーマ型協働事業」として、川西市と一緒に「まちづく

りラウンドテーブル」事業を実施している。この事業は、市域の「コミュニティ推進（連絡）

協議会」（小学校区単位）の住民を対象に、「地域自治」の意識醸成を図るため、その土壌づ

くりとして「まちづくり井戸端会議」の開催やその運営のお手伝いをするものである。 

・2021（令和 3）年度は、2019（令和元）年度に開催希望のあった「久代小学校区コミュニテ

ィ推進協議会」と一緒に再チャレンジで実施した。（2019年度は「新型コロナウイルス感染

症」パンデミックの影響で 2回目・3回目は中止、2020年度もコロナ禍で中止） 

・この事業の経緯として、2014（平成 26）年度、「けやき坂」での地域ニーズを感じて、2015

（平成 27）年 3月 14 日「けやき坂公民館」を会場に、「川西市市民活動センター事業」出

張講座として、個人の立場で気軽に参加できる「まちづくり井戸端会議」を実施したことに

概 略 主な収益と費用（単位：円） 

時期 2022（R4）①2/20 ②3/9 ③3/25 収益 謝金   42,000 

場所 ①久代会館 ②川西南公民館 ③川西南公民館 費用        － 

回数 3回 

人数 参加人数：①9人 ②11人 ③9人 
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端を発する。その後「川西市テーマ型協働事業」制度で市と協働で継続開催し、住民の世代

間交流や「新しいつながり」のきっかけづくりをサポートしてきている。 

・この事業のベースには、当法人が 16年間継続実施している「つながりカフェ」のノウハウ

がある。また近畿大学総合社会学部教授の久 隆浩先生（前理事長）による、「まちづくり」

や「まちづくり井戸端会議」に関するミニレクチャーも行っている。 

・この事業で起こした「場」を、今後、参加者自身がどう運営し活用していくか、また自治会

やコミュニティ組織と融合できるような「地域自治」の機運が醸成できるか、さらに、地域

活動の「ネットワーク型運営」に結びついていくか、などが当面の課題となっている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⑤ ｢ICT 機器の活用による市民活動支援事業｣の実施（川西市市民協働事業補助金） 

・「新型コロナウイルス感染症」のパンデミックにより、市民活動分野においても、対面での

会議や交流会の開催が制限されるなど、さまざまな影響が生じた。一方で、Zoomを始めと

する会議ソフトが次々に開発され、ICT機器の活用による活動補完も可能になった。 

・しかし、シニア世代の多い地域活動・地縁活動においては、新たな手法を取り入れることを

ためらう場面も多く、活動不全に陥るケースが少なくなかった。 

・そこで、2021（令和 3）年度も「川西市市民協働事業補助金」を申請し、コロナ禍で生じる

さらなるデジタルデバイドを防ぎ市民活動をサポートする事業、「コロナ禍でもアキラメナ

イ！～ICT機器の活用による市民活動支援事業～（その 2）」を継続実施した。 

・具体的には、Zoomなど会議ソフトを使ったオンラインでの会議や交流の場の開催の仕方を

サポートした。結果、コロナ禍で活動を諦めかけていた団体の活動継続への一助となり、オ

ンラインの会議だけでなく、対面とオンライン併用のハイブリッド型会議や講座ができるよ

うになったケースもあり、スムーズな団体運営が可能となった。 

・このように、ICT機器や会議ソフトの使いこなしにより、日常のコミュニケーション手段が

増えて、生き生きと活動される様子が垣間見られるようになった。またサポートを受けた人

が相談について口コミで広げるなどの波及効果もあった。このような動きから、コミュニテ

ィ活動への若い世代や新たな層の参加・参入の新たな布石となればと願っている。 

 

 

 

 

 

⑥ 指定管理事業内で「市民活動・NPO・起業サポート相談」や「女性のための相談」実施 

・詳細は「2021（令和 3）年度センター事業概要」に記載 

・2015（平成 27）年度：けやき坂小学校区コミュニティ（けやき坂公民館） 

・2016（平成 28）年度：多田東コミュニティ（コミュニティカフェ「しゃらりん」） 

・2017（平成 29）年度：北陵小学校区コミュニティ（北陵公民館） 

・2018（平成 30）年度：桜小コミュニティ（地域交流室さくら） 

・2019（令和 1）年度：久代小学校区コミュニティ（川西市共同利用施設 久代会館）①のみ 

・2020（令和 2）年度：延期 

・2021（令和 3）年度：久代小学校区コミュニティ（久代会館・久代南公民館） 
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（４）啓発事業 

① 指定管理事業内で、公益的な社会貢献活動や男女共同参画に関する講座を実施 

・詳細は「2020（令和 2）年度センター事業概要」に記載 

 

（５）人材育成事業 

① ｢NPO 大学・マナビ塾」2021 の実施（ひょうごボランタリー助成） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

・阪神淡路大震災以降、1998（平成 10）年に特定非営利活動促進法（NPO法）が施行され、兵

庫県では全国的にも先駆けて NPO法人の活動が活発に展開されてきた。それらを後方・側面

支援してきた事業がいくつかあるが、初代「NPOマネジメントスクール」やその後の「NPO

大学」もその一つである。これらが県内 NPO法人の持続可能性を支えてきた意義は大きく、

受講者（団体）は延べ 1,000人を越え、受講後に県内各地で牽引役となって活動している。

（当法人は法人化直前の 2004年に三井が受講。以降、スタッフが順次受講） 

・一方、NPO法施行から 20年以上が経ち、NPO法人を取り巻く環境も大きく変化している。こ

のようななか、2015（平成 27）年度に、「NPO大学」の長年の実施主体であった「(現)認定

NPO法人 CS神戸」から「継承のバトン」を受け、これまでのコンセプトを大事にしつつ、

かつ、新たな要素も取り入れた事業を継続してきている。 

・当該年度は「マナビ塾 2021」の対象エリアを引き続き阪神地域にし、現地の中間支援力を

高める意味で、設立まもない「NPO法人いながわリンク」を協力団体にセミナーを行った。

協力団体には受講者募集や当日アドバイザーのほか、後日フォローの協力もお願いした。 

・セミナー実施にあたっては、兵庫県立大学教授の當間克雄先生はじめ、「認定 NPO法人 CS

神戸」理事長の中村順子さんの全面的なバックアップを受けて、受講者にとって非常に学び

の深いセミナーを開催することができた。当法人にとっては会場がホームグラウンドだった

こともあり、その後のフォローアップも手厚く行うことができた。また平時の「市民活動・

NPO・起業サポート相談」においてもマネジメント手法を伝えて普及を図った。 

 

 

 

 

 

 

② 指定管理事業内で、両センター事業の講座・交流会・相談などで実施 

・事業の詳細は 2021（令和 3）年度「事業概要」を参照 

概 略 主な収益と費用（単位：円） 

時期 通 年：2021（R3）年 8月～2022（R4）年 3月 

阪神校①：2021（R3）11/5  13:15-16:45 

阪神校②：2021（R3）11/16 13:15-16:45 

収益 助成金    500,000 

参加費     30,000 

協力 

団体 

場所 

人数 

阪神校 ：NPO法人いながわリンク 

    ：川西市市民活動センター 

① 7人（6団体） 

② 8人（7団体） 

費用 謝金   181,000 

人件費    242,300 

広報費     33,000 

他 
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（６）政策提言･調査事業 

① 「NPO 共済制度の創設めざして」として NPO スタッフの働き方改革を提案 

② さまざまな課題案件について、市・県などの担当所轄部局と協議・提言 

③ ｢川西市キセラ川西エコまち協議会みどり部会｣に副部会長として参画 

④ ｢川西市参画と協働のまちづくり研修：実践編」で参画 

⑤ 指定管理事業内で、｢川西市新任主任の職員研修」を実施（1 回） 

⑥ 指定管理事業内で、｢川西市参画と協働のまちづくり推進会議」に陪席（4 回） 

⑦ 指定管理事業内で、｢川西市男女共同参画審議会」に陪席（1 回） 

 

 

（７）施設管理･運営事業 

① 川西市市民活動センター・川西市男女共同参画センターの指定管理事業の実施 
 

概 略（第 3 期：4 年目） 主な収益と費用（単位：円） 

時期 2021（令和 3）年 4月 1日～ 

2022（令和 4）年 3月 31日 

収益 指定管理料    37,905,161 

利用料金       1,381,331 

 

場所 川西市市民活動センター 

川西市男女共同参画センター 

費用 人件費        17,707,433 

委託料        12,950,000 

謝金             892,370 

 

・事業の詳細は 2021（令和 3）年度「事業概要」を参照 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 

３-３．2021（令和 3）年度 その他の活動 

1. 川西市「キセラ川西エコまち協議会 みどり部会」副部会長（継続） 

2. 川西市「キセラ川西せせらぎ公園：キセラカフェ」参加（7/10  9/11  11/13  1/15  3/12） 

3. 川西市「キセラ川西せせらぎ公園：管理棟セルフビルドプロジェクトワークショップ」 

「設計・施工ワークショップ」「名付け親ワークショップ」など参加を経て 

川西市「キセラ丸～この指トマレプロジェクト～」を立ち上げ「キセラ丸」オープンに合わせ 

川西市「パークオフィスキセラ丸：オープニングイベント」（2019/5/11）をプロデュース後、

川西市「キセラ丸～この指トマレプロジェクト～」今後の運営管理を考える定例 MTGを主導 

（4/10  8/21  9/11  10/9  11/27  2022/1/22  3/12） 

4. 川西市「子育てフェスティバル」（中止） 

5. 社会福祉法人川西市社会福祉協議会「評議員会」（2022/3/29委任状） 

6. 社会福祉法人川西市社会福祉協議会「社協ひだまり基金事業選考委員会」選考委員（2022/2/7） 

7. 兵庫県阪神北県民局「助成金説明会」で「中間支援 NPO法人」の役割と法人紹介（4/9） 

8. 兵庫県「阪神北地域未来フォーラム」新ビジョン策定でゲスト（11/13） 

9. 兵庫県「東播磨生活創造センター『かこむ』」審議会」審議委員（継続） 

10. 兵庫県「災害救援ボランティア活動支援関係団体連絡会議」（10/11） 

11. 公益財団法人兵庫県生きがい創造協会「阪神シニアカレッジ」講師 

（2年生：8/12・10/21・2022/2/10 ／ 1年生：2022/2/15） 

12. 公益財団法人ひょうごコミュニティ財団「評議員会」（9/22） 

13. 公益財団法人ひょうごコミュニティ財団「有園基金助成金」選考委員（2022/3/6・3/18） 

14. HYOGON（ひょうご市民活動協議会）「賀詞交歓会」（延期） 

15. ひょうご子育てコミュニティ「総会」Zoom（7/8欠席） 

16. ひょうご子育てコミュニティ「幹事会」Zoom（原則第 3木曜日） 

17. ひょうご子育てコミュニティ「子育て支援メッセ」Zoom（2022/2/27） 

18. ひょうご中間支援団体ネットワーク「全体会」（2022/3/18・3/31） 

19. 明石市「社会教育委員」として「生涯学習ビジョン」策定会議（5/24・8/24・10/11・3/11） 

20. 一般財団法人明石コミュニティ創造協会「ウィズあかし運営委員会」（5/27・10/28・1/21） 

21. 伊丹市「市民まちづくりプラザ」で講座講師（2022/3/16） 

22. 猪名川町「まちづくり大学」で講座講師（10/8） 

23. 大阪市此花区「コミュニティ育成事業」「地域活性化支援事業」選定委員（2022/2/22） 

24. 大阪市城東区「新たな地域コミュニティ支援事業」選定委員（2022/2/24） 

25. 大阪市港区「コミュニティ育成支援事業」「新たな地域コミュニティ支援事業」選定委員（2022/3/4） 

26. 大阪市生野区「地域公園協働パートナー事業」選定委員（2022/3/14） 

27. 箕面市「夢の実支援金（みのお市民活動支援金）交付検討会議」審査員（6/19） 

28. 北摂地域「市民活動センター交流会・懇親会」（中止） 

 

 

 

 



16 

４．2021（令和 3）年度 事業収支報告 

 

（１）活動計算書（2021(令和 3)年 4 月 1 日～2022(令和 4)年 3 月 31 日） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.

2 .

3 .

4 .

5 .

1 .

2 .

 

 

市民協働事業収益 7,000

350

181,500

26,350

12,950,000

617,996

0

0

114,828

440

698,781

諸会費

地代家賃

21,641,635

326,080

329,383

560,079

56,306

72,510

広告宣伝費

水道光熱費 2,347,734

439,600

43,315

732,980

106,200

3,093

154,990

1,115,370

17,932,353

867,620

賃借料

諸会費

役員報酬

広告宣伝費

通信運搬費

支払手数料

租税公課

人件費計

給料手当

通勤費

地代家賃

支払手数料

保険料

使用料

会議費

調査研究費

活動費

その他経費計

分担金

委託費

人件費計

修繕費

通信運搬費

賃借料

前期繰越正味財産額 96,067

次期繰越正味財産額 117,458

　　経常費用計 40,579,168

当期正味財産増減額 21,391

法人税等

その他経費計 1,005,180

管理費計 1,005,180

125,604

391

雑費

保険料 10,310

会議費

旅費交通費 4,080

支払報償費 176,000

（2）その他経費

管理費

（1）人件費

事業費計 39,573,988

雑費 200,000

租税公課 1,766,369

旅費交通費

消耗品費

新聞図書費

支払報償費

福利厚生費 51,380

（2）その他経費

法定福利費 1,918,478

（1）人件費

給料手当 15,146,255

40,726,163

Ⅱ 経常費用

事業費

その他収益

受取利息 32

　　経常収益計

事業収益

10,032

自主（収益）事業収益

30,000

ネットワーキング事業収益

ＮＰＯ大学事業収益

55,800

10,000

1,450,000

700,000 700,000

130,000

27,129,500

受取会費

男女共同参画センター事業収益

市民活動センター事業収益 10,765,631

受取助成金

受取助成金等

受取寄付金

受取寄付金 1,450,000

受取会費 130,000

金　　額
Ⅰ 経常収益

(単位：円)

科　　目

自主（非収益）事業収益 8,600 38,436,131

雑収益
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（２）貸借対照表（2022(令和 4)年 3 月 31 日現在） 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.

2 .

1 .

2 .

前受金 20,000

未収金

流動資産合計 1,812,471

固定資産

Ⅰ 資産の部

前払費用

立替金

流動資産

(単位：円)

科　　目 金　　額

186,725

0

固定資産合計 406,183

（１）有形固定資産

1,669,455

資産合計 2,218,654

Ⅱ 負債の部

負債合計

流動負債合計 2,101,196

短期借入金

未払金

固定負債

0

2,101,196

117,458

Ⅲ 正味財産の部

前期繰越正味財産 96,067

現金預金

仮払金

400,996

1,224,750

正味財産合計

当期正味財産増減額 21,391

流動負債

負債及び正味財産合計 2,218,654

固定負債合計

預り金 86,141

工具器具

投資その他の資産計

406,183

406,183

未払法人税等 125,600

200,000
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（３）財務諸表の注記 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1．

　　

（１）

2．

市民活動 男女共同 自主部門
ネットワーキ

ング
ＮＰＯ大学 市民協働 自主（非） 事業費計

（１）

6,398,625 8,471,330 42,000 234,300 15,146,255

372,320 495,300 867,620

895,657 1,022,821 1,918,478

7,666,602 9,989,451 0 42,000 234,300 0 0 17,932,353

（２）

25,920 25,460 51,380

394,650 497,720 222,000 1,000 1,115,370

12,864 20,829 2,742 6,880 43,315

消耗品費 378,853 196,003 3,551 150 49,447 30,850 74,126 732,980

新聞図書費 60,120 46,080 106,200

会議費 1,515 1,578 3,093

諸会費 0

広告宣伝費 77,495 77,495 154,990

水道光熱費 2,255,570 92,164 2,347,734

修繕費 326,080 326,080

通信運搬費 140,686 134,877 5,610 10,240 24,770 13,200 329,383

地代家賃 199,781 25,359 240,865 94,074 560,079

支払手数料 24,709 30,277 1,320 56,306

保険料 1,000 71,510 72,510

使用料 542,349 45,067 30,580 617,996

調査研究費 0

活動費 14,000 167,500 181,500

賃借料 7,140 6,090 3,240 9,880 26,350

委託料 12,950,000 12,950,000

租税公課 489,292 1,252,880 19,980 2,536 1,363 318 1,766,369

0

200,000 200,000

2,489,533 17,772,846 223,312 43,537 538,205 354,252 219,950 21,641,635

10,156,135 27,762,297 223,312 85,537 772,505 354,252 219,950 39,573,988

3.

期首取得価額 取得 期末取得価額 減価償却累計額 期末帳簿価額

406,183 406,183 406,183

406,183 0 406,183 0 406,183

4．

期首残高 当期借入 当期返済 期末残高

597,000 1,000,000 1,397,000 200,000役員借入金

(単位：円)

雑費

その他経費計

人件費計

その他経費

科　　目

旅費交通費

借入金の増減内訳

合　　計

支払報償費

福利厚生費

分担金

(単位：円)

科　　目

借入金の増減は以下の通りです。

(単位：円)

重要な会計方針

財務諸表の作成は、NPO法人会計基準（２０１０年７月２０日　２０１１年１１月２０日一部改正　ＮＰＯ法人会計基
準協議会）によっています。

事業費の内訳

人件費

給料手当

通勤費

科　　目

消費税等の会計処理

事業費の区分は以下の通りです。

消費税等の会計処理は、税込経理方式によっています。

什器備品

固定資産の増減は以下の通りです。

固定資産の増減内訳

法定福利費

合　　計
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（４）財産目録（2022(令和 4)年 3 月 31 日現在） 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.

2 .

1 .

2 .

資産合計

男女共同参画ｾﾝﾀｰ指定管理料 249,200

NWテーマ型協働ラウンドテーブル 12,000

市民活動ｾﾝﾀｰ指定管理料 462,800

前受金

火災保険料 9,080

固定資産合計

（１）有形固定資産

流動負債

Ⅱ 負債の部

短期借入金

200,000

事務所利用料4月分

立替金

未払金

20,000

未払法人税

2,101,196

正味財産 117,458

負債合計

86,141

42,000

294,412

NPO関係未払給与 234,300

源泉所得税1月～3月

125,600

社会保険料3月分

未払消費税

固定負債合計

預り金

0

固定負債

(単位：円)

科　　目 金　　額

Ⅰ 資産の部

現金預金

流動負債合計 2,101,196

手許現金

久　隆浩

　　　　　　  三井住友銀行　川西支店

流動資産合計

その他6件 43,133

普通預金　三井住友銀行　川西支店

　　　　　　　尼崎信用金庫　川西支店

流動資産

500,000

406,183

406,183

NWテーマ型協働事業未払給与

201,310

854,300

電気代3月分

241,587

91,061

51,255

17,093

104,905

1,812,471

72,740

750

2,218,654

未収金

中間支援活動助成金

パソコン3台

前払費用

印刷コピー代

損害保険料

家賃4月分

固定資産
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（５）事業別活動計算書（2021(令和 3)年 4 月 1 日～2022(令和 4)年 3 月 31 日） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（単位：円）

市民活動

センター

男女共同

参画

センター

自主
(CCスペース）

計

人材育成・提

言

（NPO大学）

（NPO共済）

ネット

ワーキング

（つながりカ

フェ・協働事

業）

市民協働事業
自主

（つどい）
計

受取会費（自主） 160,000 0 0 0 0 0 0 0 130,000 130,000 130,000 104,000 125.0%

受取寄付金 2,000,000 0 0 0 0 0 0 0 1,450,000 1,450,000 1,450,000 1,600,000 90.6%

受取助成金 1,000,000 0 0 0 0 500,000 0 200,000 0 700,000 700,000 1,390,000 50.4%

事業収益 762,000 16,200 66,000 439,600 521,800 30,000 55,800 7,000 8,600 101,400 623,200 604,720 103.1%

利用料収益 1,930,000 688,740 407,600 0 1,096,340 0 0 0 0 0 1,096,340 601,648 182.2%

受託金収益 36,474,000 10,060,691 26,655,900 0 36,716,591 0 0 0 0 0 36,716,591 38,074,000 96.4%

受取利息 1,005 0 30 0 30 0 0 0 2 2 32 35 91.4%

雑収益 0 0 0 0 0 0 0 0 10,000 10,000 10,000 1,019 981.4%

収入合計 42,327,005 10,765,631 27,129,530 439,600 38,334,761 530,000 55,800 207,000 1,598,602 2,391,402 40,726,163 42,375,422 96.1%

給料手当 15,303,000 6,398,625 8,471,330 0 14,869,955 234,300 42,000 0 0 276,300 15,146,255 15,816,400 95.8%

通勤費 850,000 372,320 495,300 0 867,620 0 0 0 0 0 867,620 954,440 90.9%

法定福利費 1,999,000 895,657 1,022,821 0 1,918,478 0 0 0 0 0 1,918,478 1,952,408 98.3%

福利厚生費 52,000 25,920 25,460 0 51,380 0 0 0 0 0 51,380 44,108 116.5%

支払報償費 1,400,000 394,650 497,720 0 892,370 222,000 0 1,000 0 223,000 1,115,370 1,456,561 76.6%

旅費交通費 87,000 12,864 20,829 0 33,693 6,880 2,742 0 0 9,622 43,315 42,141 102.8%

消耗品費 812,000 378,853 196,003 3,551 578,407 49,447 150 30,850 74,126 154,573 732,980 520,274 140.9%

新聞図書費 116,000 60,120 46,080 0 106,200 0 0 0 0 0 106,200 112,187 94.7%

会議費 12,000 1,515 1,578 0 3,093 0 0 0 0 0 3,093 5,359 57.7%

諸会費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 #DIV/0!

広告宣伝費 122,000 77,495 77,495 0 154,990 0 0 0 0 0 154,990 197,859 78.3%

水道光熱費 2,056,000 0 2,255,570 0 2,255,570 0 0 0 92,164 92,164 2,347,734 1,853,525 126.7%

修繕費 327,000 326,080 0 0 326,080 0 0 0 0 0 326,080 333,000 97.9%

通信運搬費 298,000 140,686 134,877 0 275,563 10,240 5,610 24,770 13,200 53,820 329,383 332,638 99.0%

地代家賃 576,000 0 0 199,781 199,781 240,865 25,359 94,074 0 360,298 560,079 1,067,430 52.5%

支払手数料 150,000 24,709 30,277 0 54,986 1,320 0 0 0 1,320 56,306 784,028 7.2%

WEBサイト管理費用 102,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 102,000 0.0%

保険料 76,000 1,000 71,510 0 72,510 0 0 0 0 0 72,510 81,820 88.6%

使用料 831,000 542,349 45,067 0 587,416 0 0 0 30,580 30,580 617,996 614,159 100.6%

調査研究費 12,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 890 0.0%

活動費 322,000 14,000 167,500 0 181,500 0 0 0 0 0 181,500 167,000 108.7%

賃借料 37,000 0 0 0 0 6,090 7,140 3,240 9,880 26,350 26,350 33,055 79.7%

委託費 12,950,000 0 12,950,000 0 12,950,000 0 0 0 0 0 12,950,000 12,950,000 100.0%

租税公課 1,352,000 489,292 1,252,880 19,980 1,762,152 1,363 2,536 318 0 4,217 1,766,369 1,805,055 97.9%

分担金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 #DIV/0!

雑費 6,000 0 0 0 0 0 0 200,000 0 200,000 200,000 0 #DIV/0!

事業費計 39,848,000 10,156,135 27,762,297 223,312 38,141,744 772,505 85,537 354,252 219,950 1,432,244 39,573,988 41,124,337 96.2%

支払報償費 160,000 0 0 0 0 0 0 0 176,000 176,000 176,000 176,000 100.0%

旅費交通費 0 0 0 0 0 0 0 0 4,080 4,080 4,080 3,040 134.2%

会議費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 #DIV/0!

広告宣伝費 100,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 #DIV/0!

通信運搬費 130,000 0 0 0 0 0 0 0 114,828 114,828 114,828 130,321 88.1%

支払手数料 1,000 0 0 0 0 0 0 0 440 440 440 592 74.3%

地代家賃 500,000 0 0 0 0 0 0 0 698,781 698,781 698,781 191,430 365.0%

賃借料 0 0 0 0 0 0 0 0 350 350 350 570 61.4%

租税公課 1,000 0 0 0 0 0 0 0 391 391 391 245 159.6%

諸会費 12,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5000 0.0%

保険料 2,000 0 0 0 0 0 0 0 10,310 10,310 10,310 0 #DIV/0!

雑費 50,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 114,746 0.0%

管理費計 956,000 0 0 0 0 0 0 0 1,005,180 1,005,180 1,005,180 621,944 161.6%

40,804,000 10,156,135 27,762,297 223,312 38,141,744 772,505 85,537 354,252 1,225,130 2,437,424 40,579,168 41,746,281 97.2%

法人税等 82,000 0 125,604 125,604 125,604 107,704 116.6%

1,441,005 609,496 -632,767 216,288 193,017 -242,505 -29,737 -147,252 247,868 -171,626 21,391 521,437 4.1%

勘定科目 当初予算額

収益事業 非収益事業

当期実績額 前期実績額 前期比

事

業

収

益

事

業

費

管

　

理

　

費

経常費用合計

収支差額
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※ 経営状況グラフ 
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監査報告書 

 

 

特定非営利活動法人 市民事務局かわにし 2021（令和 3）年度事業ならびに 2021（令和 3）年

度事業会計収支について監査したところ、適正かつ適切に処理されていることを報告します。 

 

（※原本は両監事の自著あり） 

（※今年度から押印省略） 

 

 

2022（令和 4）年 5 月 26 日 

 

 

 

監事   横田 信之 

 

 

監事   津久井 進 
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■ 参考資料① 2022（令和 4）年度 事業計画 

 

１．2022（令和 4）年度 事業実施の方針 

 

 「新型コロナウイルス感染症」によって百年に一度と言われる災禍に見舞われ、世界中の誰も

が平等に感染リスクを負う「当事者」となってから三回目の年度を迎えている。その終息は未

だ見えず、まさに「ウィズコロナ」の靄の中を手探りで歩んでいる感がある。加えて、世界情

勢も極めて不穏、頻発する異常気象による災害も後を絶たない。このようななか、「市民事務

局かわにし」という小船をどのように航行していくか、なかなか厳しい状況にある。 

 非営利組織の経営・統治は、ミッション優位のマネジメントやフラット型組織ガバナンスの観

点から、営利組織の経営・統治よりはるかに難しいと言われている。当法人も 2005（平成 17）

年 4月 22日に「中間支援組織」NPO法人として認証を受けて以来、2022（令和 4）年 4月で設

立 17年に至るまで、常にこの難題を抱え続けてきている。 

 しかし一方で、この 17年間、多くのかたがたが「中間支援組織」という分かりにくい存在に

興味を持ち、心を寄せ、理解し、支え続けてきてくださったのも事実。今の存在は、ひとえに

会員をはじめとする多くのみなさまのご支援の賜物にほかならない。 

 昨年度も記したが、この世界的な視座での「利己」から「利他」へのパラダイムシフトの時代、

それが「縦糸」ならば、織り込んでいく「緯糸」は「市民」のエンパワメントによる「solidarity

（連帯）」ではないかと思う。尊い支えへの感謝とともに、その信頼に応えるべく、「市民の、

市民による、市民のための事務局」として「できること」「成すこと」をし続けていきたい。 

(1) 「間に立ってつなぐ」事業者として、スタッフ全員で当法人の持つ情報やネットワークの豊富

さを伝え、会員メリットを実感していただき、新規会員にもつなげていきたい。 

(2) 2014（平成 26）年 7月に移転した事務所では、「CCスペース」として専門性を持った方々に有

料使用していただくほか、「事務スペース」での机単位の「利用パートナー制度」も継続する。 

(3) 当法人の特徴的な事業である「つながりカフェ」（まちづくり井戸端会議）は大事に継続する。

これをモデルに猪名川町で実施中の「つながり～いな☆カフェ」は運営を「NPO 法人いながわ

リンク」に移管し、「場」の運営サポートは継続する。「川西市テーマ型協働事業」での「場づ

くり支援」も同様に行う。 

(4) JR福知山線列車事故被害者支援の「総合的な情報相談」と「語りあい、分かちあいのつどい」

（被害者同士の交流の場）については、国益に寄与する自主事業として継続していく。 

(5) ｢認定 NPO法人 CS神戸」から継承した「NPO大学・マナビ塾」については、助成金事業ながら、

当法人らしさが徐々に醸し出されているところである。2019（令和元）年度からの半日セミナ

ー・2回実施方式が効果的なので、引き続き助成金申請をして実施していく。 

(6) 中心となる「川西市市民活動センター」「川西市男女共同参画センター」の指定管理者事業は、

第 3期（5年間）5年次で、次期申請の時期となる。「ポスト新型コロナ社会」を見据え、「5

つの方針」のもと、行政との協働モデルとして引き続き鋭意取り組んでいく。 
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２．2022（令和 4）年度 特定非営利に係る事業 

 

（１）情報収集･提供事業 

① 地域のさまざまな情報を収集し WEBサイト・ブログなどで情報を提供（通年） 

WEBサイトについては、NPO法改正による公告義務を契機に内閣府のサイトを活用 

② 会員向けニューズレターの代替としてハガキやカードなどの送付（1～2回/年） 

③ 指定管理事業内で両センターに寄せられる情報を分かりやすく集約して情報提供 

 

（２）ネットワーキング事業 

① 「つながりカフェ」（「まちづくり井戸端会議」交流つどい場）を継続実施（１回/月） 

② 「関西 NPO支援センターネットワーク（KNN）」に参画 

③ 「ソーシャルビジネス支援ネットワークかわにし」（日本政策金融公庫）で連携事業 

④ 「ひょうごコミュニティ財団」評議員／「ひょうご子育てコミュニティ」幹事として参画 

⑤  指定管理事業内で様々な交流会を実施 

 

（３）相談･支援事業 

① 「市民活動・NPO・起業サポート相談」の実施（専門性を必要とする相談を有償で実施） 

②  JR福知山線列車事故被害者支援 

③ 「つながり～いな☆カフェ」（猪名川町）で中間支援 NPO法人の運営サポートを継続 

④ 川西市「テーマ型協働事業」でコミュニティ単位の「まちづくり井戸端会議」を継続 

⑤ 指定管理事業内で「市民活動・NPO・起業サポート相談」「女性のための相談」の実施 

 

（４）啓発事業 

① 指定管理事業内で、公益的な社会貢献活動や男女共同参画に関する講座を実施 

 

（５）人材育成事業 

① 「NPO大学・マナビ塾 2022」の実施（ひょうごボランタリー基金助成事業） 

②  指定管理事業内で、両センター事業の講座・交流会・相談などで実施 

③ 「起業」支援を軸に、活動や相談の場所を提供（事務所活用） 

 

（６）政策提言･調査事業 

① ｢NPO・NGO共済制度」（全国 NPO事務支援カンファレンス）の動きに参画（「NPO共済制度

の創設めざして」の継承） 

② さまざまな課題案件について、市・県などの担当所轄部局との協議や提言活動を継続 

③ ｢川西市キセラ川西エコまち協議会みどり部会｣に副部会長として参画 

④ ｢川西市参画と協働のまちづくり研修：実践編」で参画 

⑤ 指定管理事業内で「川西市参画と協働のまちづくり推進会議」に陪席 

⑥ 指定管理事業内で「川西市男女共同参画審議会」に陪席 

⑦ 指定管理事業内で「川西市職員研修」を実施（1回） 

 

（７）施設管理･運営事業 

① 川西市市民活動センター・川西市男女共同参画センターの指定管理事業の実施と申請 
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■ 参考資料② 2022（令和 4）年度 収支予算 

 

１．活動予算書（2022(令和 4)年 4 月 1 日～2023(令和 5)年 3 月 31 日） 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(単位：円）

Ⅰ　経常収益

1

2

3

中間支援活動助成金

4

60,000

36,000

5

受取利息 1,000

　経常収益計

Ⅱ　経常費用

1

   福利厚生費（健康診断） 52,000

　　諸会費 0

　　WEBサイト初期費用 0

0

2

　　会議費 0

　　租税公課 1,000

　　諸会費 0

経常費用計

　法人税等

受取寄付金

1,500,000

受取助成金等

700,000

科　　目 金額（単位：円）

受取会費

200,000

正会員受取会費

賛助会員受取会費

110,000

90,000

その他民間助成金 200,000

受取寄付金

500,000

事業収益

その他収益

市民活動センター事業収益

男女共同参画センター事業収益

自主事業収益（CCスペース） 450,000

10,939,000

26,966,000

38,451,000

NPO大学マナビ塾事業収益

ネットワーキング事業収益

40,872,000

事業費

（1）人件費

　　給料手当

　　人件費計

（2）その他経費

　　法定福利費

15,103,000

1,999,000

17,952,000

　　その他経費計 21,365,500

事業費計 39,317,500

管理費

　　支払報償費 176,000

　　雑費 6,000

　当期正味財産増減額

　次期繰越正味財産額 562,788

1,027,170

40,344,670

　　雑費 0

117,458　前期繰越正味財産額

445,330

管理費計

82,000

   その他経費計 1,027,170

雑収益 20,000 21,000

　　通勤費

12,000

　　広告宣伝費 92,000

850,000

　　支払報償費

　　旅費交通費

　　消耗品費

　　新聞図書費

1,132,000

59,000

914,000

116,000

　　会議費

　　賃借料

　　租税公課

2,071,000

327,000

323,000

546,000

74,000

836,000

12,000

290,000

24,000

1,372,500

　　委託料 12,950,000

　　支払手数料 157,000

　　水道光熱費

　　保険料

　　使用料

　　調査研究費

　　活動費

　　修繕費

　　通信運搬費

　　地代家賃

　　分担金

　　賃借料 1,000

　　保険料 10,310

　　支払い手数料 1,000

　　地代家賃 712,860

　　広告宣伝費 0

　　通信運搬費 120,000

(1 )その他の経費

　　旅費交通費 5,000
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２．事業別活動予算書（2022(令和 4)年 4 月 1 日～2023(令和 5)年 3 月 31 日） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

市民活動

センター

男女共同参画

センター

自主

（CCスペース） 計
人財育成・提言

（NPO大学）

NW・相談

（つながりカフェ ・

テーマ型協働）

市民協働事業
自主

（つどい） 計

受取会費（自主） 160,000 0 0 0 0 0 0 0 200,000 200,000 200,000

受取寄付金 2,000,000 0 0 0 0 0 0 0 1,500,000 1,500,000 1,500,000

受取助成金 700,000 0 0 0 0 500,000 0 200,000 0 700,000 700,000

事業収益 722,000 50,000 211,000 450,000 711,000 60,000 36,000 10,000 10,000 116,000 827,000

利用料収益 1,930,000 1,581,000 349,000 0 1,930,000 0 0 0 0 0 1,930,000

受託金収益 35,764,000 9,308,000 26,406,000 0 35,714,000 0 0 0 0 0 35,714,000

受取利息 1,005 0 1,000 0 1,000 0 0 0 0 0 1,000

雑収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

収入合計 41,277,005 10,939,000 26,967,000 450,000 38,356,000 560,000 36,000 210,000 1,710,000 2,516,000 40,872,000

給料手当 15,119,500 6,386,000 8,475,000 0 14,861,000 200,000 42,000 0 0 242,000 15,103,000

通勤費 850,000 381,000 469,000 0 850,000 0 0 0 0 0 850,000

法定福利費 1,999,000 918,000 1,081,000 0 1,999,000 0 0 0 0 0 1,999,000

福利厚生費 52,000 26,000 26,000 0 52,000 0 0 0 0 0 52,000

支払報償費 1,243,000 374,000 578,000 0 952,000 150,000 0 30,000 0 180,000 1,132,000

旅費交通費 82,000 24,000 22,000 0 46,000 7,000 1,000 5,000 0 13,000 59,000

消耗品費 874,000 358,000 346,000 5,000 709,000 50,000 10,000 140,000 5,000 205,000 914,000

新聞図書費 116,000 70,000 46,000 0 116,000 0 0 0 0 0 116,000

会議費 17,000 6,000 6,000 0 12,000 0 0 0 0 0 12,000

諸会費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

広告宣伝費 137,000 46,000 46,000 0 92,000 0 0 0 0 0 92,000

水道光熱費 2,056,000 863,000 1,108,000 0 1,971,000 0 0 0 100,000 100,000 2,071,000

修繕費 327,000 174,000 153,000 0 327,000 0 0 0 0 0 327,000

通信運搬費 294,000 144,000 144,000 0 288,000 10,000 5,000 20,000 0 35,000 323,000

地代家賃 576,000 0 0 216,000 216,000 200,000 30,000 100,000 0 330,000 546,000

支払手数料 45,000 66,000 80,000 0 146,000 1,000 0 10,000 0 11,000 157,000

WEBサイト管理費用 102,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

保険料 77,000 1,000 73,000 0 74,000 0 0 0 0 0 74,000

使用料 892,000 720,000 81,000 0 801,000 0 0 5,000 30,000 35,000 836,000

調査研究費 12,000 6,000 6,000 0 12,000 0 0 0 0 0 12,000

活動費 290,000 29,000 261,000 0 290,000 0 0 0 0 0 290,000

賃借料 33,400 3,000 5,000 0 8,000 6,000 0 0 10,000 16,000 24,000

委託料 12,950,000 0 12,950,000 0 12,950,000 0 0 0 0 0 12,950,000

租税公課 1,351,000 341,000 1,008,000 20,000 1,369,000 1,500 2,000 0 0 3,500 1,372,500

分担金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

雑費 7,100 3,000 3,000 0 6,000 0 0 0 0 0 6,000

事業費計 39,502,000 10,939,000 26,967,000 241,000 38,147,000 625,500 90,000 310,000 145,000 1,170,500 39,317,500

支払報償費 160,000 0 0 0 0 0 0 0 176,000 176,000 176,000

旅費交通費 0 0 0 0 0 0 0 0 5,000 5,000 5,000

会議費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

広告宣伝費 100,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

通信運搬費 130,000 0 0 0 0 0 0 0 120,000 120,000 120,000

支払手数料 1,000 0 0 0 0 0 0 0 1,000 1,000 1,000

地代家賃 500,000 0 0 0 0 0 0 0 712,860 712,860 712,860

賃借料 0 0 0 0 0 0 0 0 1,000 1,000 1,000

租税公課 1,000 0 0 0 0 0 0 0 1,000 1,000 1,000

諸会費 12,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

保険料 2,000 0 0 0 0 0 0 0 10,310 10,310 10,310

雑費 50,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

管理費計 956,000 0 0 0 0 0 0 0 1,027,170 1,027,170 1,027,170

40,458,000 10,939,000 26,967,000 241,000 38,147,000 625,500 90,000 310,000 1,172,170 2,197,670 40,344,670

 法人税等 82,000 0 82,000 82,000 82,000

737,005 0 0 209,000 209,000 -65,500 -54,000 -100,000 455,830 236,330 445,330

事
業
収

益

事

業
費

管
理

費

支出計

経 常 収支 差額

（単位：円）

勘定科目
前期
予算額

収益事業 非収益事業

合計
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 参考資料③ 2022（令和 4）年度 事業実施体制 

 

１．法人役員・事務局（2022(令和 4)年 4 月 1 日～） 

 

 

 

２．指定管理事業（2022(令和 4)年 4 月 1 日～） 

 

 職  名 氏  名 

役 

員 

理事長 

理事 

理事 

理事 

理事 

監事 

監事 

三井 ハルコ 

久  隆浩 （近畿大学 総合社会学部 教授） 

嶋﨑 眞二 （和泉屋勘兵衛 建築デザイン室 代表） 

佐野 惠美子（SANO企画・画廊シャノワール 代表） 

吉岡 博充 （特定非営利活動法人 市民事務局かわにし 事務局長） 

横田 信之 （横田信之税理士事務所 代表） 

津久井 進  （芦屋西宮市民法律事務所 弁護士） 

事 

務 

局 

総事業統括 

事務局長 

事業マネージャー 

事務局スタッフ 

事務局スタッフ 

事務局スタッフ 

事務局スタッフ 

事務局スタッフ 

三井 ハルコ（理事長） 

吉岡 博充  （理事 2020/6/1- ） 

吉尾 豊 

三宅 紀代子（会計・税務） 

藤森 啓子 

赤木 牧子  

中山 恵 

岡田 孝子  （2020/4/1- ） 

 職  名 氏  名 

常 

勤 

センター長 （全体統括） 

マネージャー（男女共同参画担当） 

マネージャー（市民活動担当） 

スタッフ  （市民活動担当） 

スタッフ  （男女共同参画担当） 

三井 ハルコ 

藤森 啓子 

赤木 牧子（旧姓：西村） 

吉尾 豊 

岡田 孝子（2020/4/1- ） 

非 

常 

勤 

スタッフ  （両事業担当・会計・税務） 

スタッフ  （両事業担当） 

スタッフ  （両事業担当） 

専門相談員 （「女性のための相談」担当） 

専門相談員 （「女性のための相談」担当） 

三宅 紀代子 

中山 恵 

吉岡 博充 

業務内容の秘匿性のため氏名掲載せず 

業務内容の秘匿性のため氏名掲載せず 
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特定非営利活動法人 市民事務局かわにし 

tel / 072-774-7333 
fax / 072-774-7334 
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